Le  subjonctif

Lisez le texte “Coaching” et répondez aux questions suivantes :
1- Observez dans le texte les verbes conjugués au subjonctif.

	Quel est le radical?

je :

tu :

il, elle, on :

nous: 

vous :

ils, elles: 


	Quelles sont les terminaisons ?

Je 

tu

il, elle, on

nous 

vous

ils, elles



	Que pouvez-vous dire des formes “nous” et “vous” ?

Remarques sur “nous” et “vous”: 




2- Quels sont les verbes irréguliers ?

3- Classez dans le tableau ci-dessous les différentes expressions suivies du subjonctif :

	Expression de la volonté
	j’aimerais que



	Expression de l’obligation, de la nécessité
	

	Expression d’un jugement de valeur, d’un sentiment
	

	Expression de la possibilité
	

	Expression du but
	


4- Quelle construction accompagne le verbe “espérer” ? Donnez les exemples du texte + 1 autre.
Le  subjonctif

SOLUTIONS

1- Observez dans le texte les verbes conjugués au subjonctif.

	Quel est le radical?

je :  3ème pers. du pluriel du présent (ils)

tu : 3ème pers. du pluriel du présent (ils)

il, elle, on : 3ème pers. du pluriel du présent (ils)

nous:  1ère pers. du pluriel du présent (nous)

vous : 1ère pers. du pluriel du présent (nous)

ils, elles: 3ème pers. du pluriel du présent (ils)


	Quelles sont les terminaisons ?

je 

-e
tu 

-es
il, elle, on 
-e
nous 

-ions
vous 

-iez
ils, elles 
-ent


	Que pouvez-vous dire des formes “nous” et “vous” ? Remarques sur “nous” et “vous”

Les formes “nous” et “vous” sont identiques à celles de l’imparfait.


2- Quels sont les verbes irréguliers ?   faire, avoir, être, vouloir, pouvoir, savoir, aller
3- Classez dans le tableau ci-dessous les différentes expressions suivies du subjonctif :

	Expression de la volonté
	j’aimerais que

je voudrais que

je suggère que

	Expression de l’obligation, de la nécessité
	il faut que

	Expression d’un jugement de valeur, d’un sentiment
	je ne pense pas que

je ne crois pas que

je trouve positif que

je trouve naturel que

il est préférable que

c’est dommage que

je suis désolé que 

	Expression de la possibilité
	il est possible que

il se peut que

	Expression du but
	pour que


4- Quelle construction accompagne le verbe “espérer” ?    J’espère que +  futur: 
J’espère que tout ira bien.

J’espère qu’ils viendront.

COACHING

David K., qui travaille comme responsable des ventes dans une grande entreprise, a demandé à son management un coaching pour l’aider à trouver une solution aux divers problèmes qu’il rencontre dans son travail. Nous sommes à la fin de 10 séances et son coach Éric D. fait un bilan avec lui sur les améliorations à apporter.

	E-

D-

E-

D-

E-

D-

E-

D-

E-

D-

E-

D-


	Salut David.

Salut Éric.

Bon, aujourd’hui, nous terminons le coaching alors j’aimerais que tu me dises ce que tu penses de tout le travail qu’on a fait durant ce mois, que tu fasses un petit bilan de cette “formation”. Je voudrais surtout que tu reviennes sur les différents points conflictuels et que tu voies si on a avancé ou pas.

D’accord. Bon, je dois dire que je me sens beaucoup mieux qu’avant, j’ai les idées plus claires. Je ne pense pas  qu’on ait vraiment les solutions mais au moins, je crois qu’on a bien identifié les problèmes. Euh, le premier point, c’était comment motiver mon équipe. 

Oui, donc là, quelles sont tes conclusions ?

Bon. Je pense que tout d’abord, il faut que je prenne des décisions plus tranchées et je n’aie pas peur de dire non à mes collaborateurs. Tu m’as montré qu’il est essentiel que je sois plus directif. C’est vrai que je n’étais pas conscient de mon manque d’engagement dans les différentes décisions d’organisation du service. Il faut que je demande plus à mes vendeurs pour qu’ils obtiennent les résultats attendus par la direction. Ce ne sera pas facile de changer de style de management mais j’essaierai.

Il se peut que tu sois un peu trop directif au début, alors n’exagère pas et fais attention de ne pas rebuter les employés. Il faut que tu agisses comme une main de fer mais dans un gant de velours, ok ? J’espère que tout ira bien. Je ne crois pas que tu rencontres de problèmes à ce niveau-là.

Ok. L’autre problème un peu plus épineux : la politique commerciale de l’entreprise. Grâce à tes conseils, j’ai compris que le problème des ventes n’était pas entièrement dû à mon manque compétence, mais aussi à l’incohérence de la politique de l’entreprise.

Je suis enchanté que tu sois arrivé à cette conclusion. Tu n’es pas le seul responsable du bateau et je trouve très positif que tu comprennes que les autres aussi ont leur part de responsabilité dans les mauvais résultats. Il faut que vous collaboriez tous au redressement et surtout il faut que vous arrêtiez de travailler à court terme et que vous investissiez sur le long terme. Vous n’innovez pas , vos coûts et vos prix sont élevés et le service que vous offrez est médiocre. Il faut que vous changiez ça, mais tous ensemble, pas chacun de son côté, sinon vous n’arriverez à rien.

Ceci nous amène à un autre point. Le manque de compétence de mes supérieurs. Il est possible que nous n’obtenions pas de bons résultats à cause de leur mauvaise gestion des ressources humaines et économiques de l’entreprise. 

Là, je pense qu’il est préférable que tu fasses abstraction de ce fait. Tu ne peux pas les changer, donc il faut faire avec. Je trouve naturel que tu veuilles des chefs que tu puisses admirer et qui t’apprennent un autre aspect de ton métier mais ce n’est pas le cas ici. Alors oublie.

Mais c’est dommage que je reçoive des ordres de personnes que je considère médiocres et même moins qualifiées que moi. Pour qu’on trouve un sens à notre travail, il faut qu’on sache que ceux qui nous commandent sont mieux armés que nous et pour que mes collaborateurs soient motivés, je dois l’être moi aussi. Et franchement, comment être motivé si mes chefs ne me motivent pas.

Je suis désolé qu’on finisse sur une note négative, mais là, je ne peux rien faire pour toi. C’est toi seul qui doit trouver ta motivation. En ce qui concerne ton management, je suggère qu’ils suivent un coaching avec moi…  J’espère qu’ils verront à travers mes conclusions qu’ils ont eux aussi besoin de changer.
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